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เรื่อง      รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567         .   

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลท่าแลง    

  เรื่องเดิม   
ตามที่เทศบาลต าบลท่าแลง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖     

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแลงทุกระดับ ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ นโยบายของผู้บริหารมุ่งปฏิบัติงาน
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

ข้อเท็จจริง 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยสถิติจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา รายละเอียด      
ด้านงบประมาณ รวมถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

ข้อเสนอ 
เห็นควรรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖         

ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบายด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ภายในองค์กร ต่อไป   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ         
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รายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแลง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

บทน า 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่ วยให้องค์กรภาครัฐสามารถขับเคลื่ อน         

การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันได้ ประกอบกับบริบทผันผวน       
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การสร้าง
ระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง             
รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และ พัฒนา เพ่ือเร่งการเสริมสร้างศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรภาครัฐ 

เทศบาลต าบลท่าแลง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตามกรอบระยะ ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแลงทุกระดับ ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ     
สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ นโยบายของผู้บริหาร       
มุ่งปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้            
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์เกิดความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในต่อประชาชนในท้องถิ่น         
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อไป 

 
สรุปสาระส าคัญของกฎหมายและระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

นโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศ ได้กล่าวถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ         
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคตหลายประการ ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖0 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ก าหนด         
การปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐ โดยให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต   
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ 
และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๘0 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดเป้าหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก  "ภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม " โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดี
และเก่ง ยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน หลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึก          
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน เป็นมืออาชีพ และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

๓. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕                 
ได้ก าหนดกลไกระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดี คนเก่งไว้ในภาครัฐ ซึ่งมีเป้าหมาย
เพ่ือให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับ และสายอาชีพมีขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน        
อย่างมืออาชีพสอดคล้องกับสายอาชีพ ช่วงอายุ และพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ผู้บริหารทุกระดับในภาครัฐมีภาวะผู้น า       
ที่เป็นตัวอย่าง (Leadership by Example) สมารถสร้างนวัตกรรมการบริหารได้อย่างต่อเนื่อง ภาครัฐมีผู้น ารุ่นใหม่
ที่มีทักษะและทัศนคติที่พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และบุคลากรภาครัฐทุกระดับมี
ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ได้ก าหนด
เป้าหมายหลักของการพัฒนาจ านวน ๕ ประการ ซึ่งในประเด็น "การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่" มุ่งพัฒนา    
ให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และ
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มี
ศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

๕. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๘ (๔) ก าหนดไว้ว่า "ให้เป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะต้องคอยรับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจ     
ของสังคมโดยรวมและประชาชนผู้รับบริการ เพ่ือปรับปรุงหรือเสนอแนะต่อผู้บั งคับบัญชา เพ่ือให้มีการปรับปรุง   
วิธีปฏิบัติราชการให้เหมาะสม" 

ประกอบกับ มาตรา ๑๑ ก าหนดไว้ว่า "ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ   
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผล
ความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ            
ของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการ          
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

๖. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕๗ ก าหนดว่า "การฝึกอบรม" หมายความว่า การอบรม การประชุมทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ     
การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงานหรือที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอนที่มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาบุคคลหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
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๗. ยุทธศาสตร์จังหวัดเพชรบุรี ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย
ด้วยต้นทุนทางสังคม ประชาชนพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยศาสตร์พระราชา 

๘. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุรี ยุทธศาสตร์ที่ 
2 สร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

๙. ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลท่าแลง ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

10. นโยบายของนายพรชัย ภู่ระหงษ์ นายกเทศมนตรีต าบลท่าแลง แถลงต่อสภาเทศบาล
ต าบลท่าแลง เมื่อวันอังคารที่ ๑5 มิถุนายน ๒๕๖๔ 

ด้านที่ 3 นโยบายด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
                   ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การช่วยเหลือสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ช่วยเหลือตนเองไม่ได้  และผู้ยากจน 
                   2. ส่งเสริมและจัดให้มีการดูแลสุขภาพของกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มคนพิการ และผู้ป่วยติดเตียง ให้ได้รับ
การดูแลอย่างทั่วถึง 
                   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการสาธารณสุขอย่างทั่งถึง  ควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อใน
ชุมชน  ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาดต่าง ๆ  รวมทั้งรณรงค์ส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพอนามัยแก่ประชาชน 
                   4. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) ให้มีคุณภาพ 
                   5. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
                   6. ส่งเสริมและปรับปรุงด้านสุขาภิบาลอาหาร  ส าหรับผู้ประกอบการในเขตเทศบาลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข  เพ่ือประโยชน์ของผู้บริโภค 
                   7. สนับสนุนให้มีการด าเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
                   8. ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน   และการ
ช่วยเหลือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีเครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอพร้อมใช้งานป้องกันภัยได้ตลอดเวลา  และ
ป้องกันและให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย  อุทกภัย วาตภัย  เป็นต้น 
                   9. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ให้มีความพร้อมและ
มีคุณภาพ 
                   10.   ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง 
                   11.   เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน   โดยจัดอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้น า
ชุมชน  คณะกรรมการชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่มสตรี  และกลุ่มผู้สูงอายุ ในเรื่องที่เก่ียวข้อง 
                   ๑2.   ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าแผนชุมชนให้มีคุณภาพ  ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนร่วม
คิด  ร่วมท า  เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง  สร้างชุมชนให้น่าอยู่ 
                   ๑3. พัฒนาปรับปรุง  ระบบเสียงตามสาย  ระบบกระจายข่าวแบบไร้สาย  ให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น
และครอบคลุมทุกชุมชน  เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้ทราบทั่วถึง 
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แบบประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น LPA ประจ าปี ๒๕๖๖ ด้านที่ ๒ 

การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา ตัวช้ีวัดที่ ๑3 ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี ดังนี้ 

๑. กรณีบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาร้อยละ ๘0... ขึ้นไป 
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ๕ คะแนน 

6. การพัฒนานับจากหลักสูตรตามสายงาน หรือการอบรมต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ และผ่าน 
หลักเกณฑ์เงื่อนไขของหลักสูตรนั้น ๆ โดยพิจารณาจากใบประกาศฯ ผ่านหลักสูตร/การอบรม/ฝึกอบรมนั้นๆ 

๓. บุคลากร หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจ า/ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา/พนักงานจ้างตามภารกิจที่ปฏิบัติหน้าที่จริงในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4. หลักสูตรการอบรม/ฝึกอบรมที่หน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น ได้แก่ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม การศึกษาดูงานและสัมมนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมไปถึงหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ที่ผ่านการอบรม/ฝึกอบรม
และพิจารณาจากหลักฐานจากใบประกาศเกียรติบัตรที่ศึกษาในหลักสูตรนั้นๆ  

๕. หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) หมายถึง การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
โดยอาศัยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบออนไลน์เพื่อเป็นการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ด้วยตนเองให้บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับ ได้แก่ 

๕.๑ หลักสูตร e-Learning โครงการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของหน่วยงานไปสู่องค์กร
คุณภาพด้วยระบบ Local Mo*c ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๕.๒ หลักสูตร e-Learning โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (Thai MOOC) ของ
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

๕.๓ หลักสูตรระบบอบรมครู (Teacher Professional Development System) ของ สสวท. 
๕.๔ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้สอนเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต ของกระทรวงศึกษาธิการ 
๕.๕ หลักสูตร ต้านทุจริตศึกษาของ ส านักงาน ป.ป.ช. 
 
 แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการเพื่อเสนอขอรับเงินรางวัล

ประจ าปีส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มิติที่  ๕ ด้านการพัฒนาองค์กร ตัวชี้วัดที่  ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๑.๓ ระดับ

ความส าเร็จของการพัฒนาระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
๑. มีการน าสมรรถนะมาใช้ประกอบในการพัฒนา 
๒. มีการวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรม (Training Needs Assessment) 
๓. มีการจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) และมีการด าเนินการตามแผน 

จริงครอบคลุมอย่างน้อย ๘0% ของบุคลากรทั้งหมด 
4. มีการด าเนินการตามประมวลจริยธรรม 
๕. มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม (Return on investment in Training) 
๖. มีกระบวนการจัดท าแผนงานด้าน KM ที่เหมาะสมกับองค์กรเอกสาร 
 



 
-5- 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแลง 
๒.เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแลง 
๓. เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้แก่ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้ างประจ า พนักงานจ้าง และเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องของเทศบาลต าบลท่าแลง 

๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
๔.0 ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๔.๒ ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓ ด้านการบริหาร 
๔.๔ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๔.๕ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

๑ .๑  การพัฒ นาผู้ บ ริห ารท้ องถิ่ นแล ะคณ ะ ประกอบด้ วย  นายกเทศมนตรี              
รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี รวมจ านวน 5 คน 

  ๑.๒ การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง จ านวนร้อยละ ๕0 ขึ้นไป ของจ านวน 
สมาชิกสภาเทศบาลทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ (จ านวน 12 คน) 

๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้าง และเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลท่าแลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
จากจ านวนบุคลากร ประมาณ 40 คน 

๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น โดยการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลท่าแลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 ได้รับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

วิธีการพัฒนา 
1.ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยการจัดฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงานโดยฝ่าย

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งได้ตั้งงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร ตาม
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑.๑ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ จ านวน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๑.2 โครงการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม งบประมาณท่ีตั้งไว้ จ านวน บาท 
๑.๓ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน

งบประมาณท่ีตั้งไว้ จ านวน ๒0๐,๐๐๐ บาท 
๑.๔ โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และกฎหมายส าคัญต่าง ๆในการ

จัดบริการสาธารณะของเทศบาล งบประมาณท่ีตั้งไว้ จ านวน 1๐,๐๐๐ บาท 
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๑.๕ โครงการเสริมสร้างความรู้และการศึกษาดูงานเมืองอัจฉริยะ (Smart City)

งบประมาณท่ีตั้งไว้ จ านวน ๕0๐,๐๐๐ บาท 

๒. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก  เช่น สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

๓. การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร โดยท าเอกสารความรู้เผยแพร่ในองค์กร การรวบรวมและ
จัดระบบรายงานผลการฝึกอบรม เพ่ือเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์หลักของเทศบาลต าบลท่าแลง เป็นต้น 

4. การพัฒนาบุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน  เช่น การสอนงาน การแนะน าการปฏิบัติงาน       
การแต่งตั้งเพ่ือเป็นคณะท างาน การปฏิบัติหน้าที่แทน การรักษาราชการแทน การมอบหมายให้เข้าร่วมประชุมหรือ
ปฏิบัติงานแทน เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติงาน ศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
สรุปผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. หลักสูตรการฝึกอบรมที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบ 

 
โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น และเทศบัญญัติฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวนหลักสูตร 

๑. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 1 
๒. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 2 
๓. โครงการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม 2 
๔. โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และกฎหมายส าคัญต่าง ๆ ในการ
จัดบริการสาธารณะของเทศบาล 

1 

5. โครงการการเสริมสร้างความรู้และการศึกษาเกี่ยวกับเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 1 
 
๒. จ านวนบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแลงเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้า 
ร่วมโครงการฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก 

ผู้บริหาร 
เทศบาล 

(คน) 

สมาชิก 
สภาเทศบาล 

(คน) 

พนักงาน
เทศบาล 
(คน) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

งบประมาณ 
ค่าลงทะเบียน 

(บาท) 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

5 12 17 1 22 173,300 
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ข้อมูลบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกโดยแยกตามส านัก/กอง 
 
หน่วยงาน พนักงาน 

เทศบาล 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
จ้าง 

จ านวนเงิน
ค่าลงทะเบียน 

ปลัดเทศบาล 1 - - - 
ส านักปลัดเทศบาล 8 1 13 75,500 
กองคลัง 5 - 2 55,740 
กองช่าง 2 - 3 46,900 
กองสวัสดิการสังคม 1 - 2 40,000 
กองการประปา - - 2 30,000 

รวม 17 1 22 248,140 
 
 
๓. การจัดการองค์ความรู้  (Knowledge Management : KM) การจัดการองค์ความรู้      

เป็นกระบวนการในการน าความรู้ต่าง ๆที่กระจัดกระจายอยู่ภายในองค์กรออกมารวบรวม และเผยแพร่องค์ความรู้
นั้นผ่านทางหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการน าความรู้จากภายนอกมาเผยแพร่ให้แก่สมาชิกทุกคนให้รับทราบข้อมูล    
ที่สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกัน 

๓.๑ งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด ได้ด าเนินการรวบรวมสรุปรายงานโครงการฝึกอบรม         
และรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากรทุกส่วนราชการที่ เข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก เผยแพร่
ทางเว็บไชต์หลักของเทศบาลต าบลท่าแลง (thalang.go.th/frontpage) 

เพ่ือน าองค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลมารวบรวม และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ แสดง
บนเว็บไซต์เทศบาลต าบลท่าแลง เพ่ิมช่องทางให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management : KM) ให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  

๓.๒ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ได้จัดท า "จดหมายข่าวด้านงานทรัพยากรบุคคล" เผยแพร่ให้
ความรู้และประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านงานทรัพยากรบุคคล แก่บุคลากรทุกส่วนราชการภายในเทศบาลต าบล     
ท่าแลงเป็นประจ า ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้จัดท าจดหมายข่าวด้านงานทรัพยากรบุคคล โดยการ
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น การแจ้งทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ แจ้งในแอปพลิเคชัน LINE Official 
Account และ การติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน เป็นต้น 

  
ปัญหาและอุปสรรค 

๑. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
การจัดฝึกอบรม และการศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลท่าแลง งานการเจ้าหน้าที่  ส านัก

ปลัดเทศบาล จะต้องด าเนินการโดยปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) อย่างเคร่งครัด 
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๒. การจัดฝึกอบรมที่เทศบาลต าบลท่าแลงจัดฝึกอบรมเอง 
การจัดฝึกอบรมทุกครั้งแม้ว่าจะมีความพร้อมทั้งในด้านสถานที่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายผู้จัดฝึกอบรม

งบประมาณ และวิทยากร แต่สิ่งส าคัญที่ท าให้การจัดฝึกอบรมประสบความส าเร็จคือ การให้ความร่วมมือจาก
บุคลากรจากทุกส่วนราชการที่มีรายชื่อเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งในบางครั้งเจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละกอง 
ก็มีภารกิจหลายอย่างจึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมฝึกอบรมได้เต็มเวลาตามที่ก าหนด 

๓. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง 
การติดตามผลการฝึกอบรมถือเป็นสิ่งส าคัญอีกประการที่จะท าให้ทราบถึงความส าเร็จในการ

พัฒนาบุคลากร ดังนั้น ภายหลังจากที่บุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลท่าแลงทุกคนที่ไปเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับภายหลังเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรควรด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความหลากหลายโดยค านึงถึง ความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง
ในทุก ๆ ด้าน 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมในระบบ Local Mooc 
ซึ่งเป็นระบบอบรมออนไลน์ที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔. ควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา    
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

๕. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้    
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

  ด้านการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทา่แลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
*************************************************************************** 
 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแลง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลท่าแลง ได้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมโดยวัตถุประสงค์ของฝึกการอบรมเพ่ือให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจตามแต่ละหลักสูตรที่เข้ารับการอบรม ซึ่งแต่ละหลักสูตรการอบรมนั้นได้
ด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลท่าแลง และตัวชี้วัด ๔ ตัว คือ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามจ านวนเป้าหมายของแต่ละหลักสูตร) 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการประเมินความรู้หลังฝึกอบรม) 
ตัวชี้วัดเชิงเวลา (ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องมีเวลาอบรมอย่างน้อยร้อยละ ๘๐) และ 
ตัวชี้วัดเชิงความคุ้มค่า (ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนา

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม) 

โดยสรุปแสดงรายละเอียดของการด าเนินงาน งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ดังนี้ 

 
 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 

 
ล าดับ 

 
หลักสูตร 

 
วันที่ด าเนินการ 

 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 หลักสูตร "บทบาทของ
ท้องถิ่นกับ 
การส่งเสริมอาชีพจากการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
การศึกษาดูงาน 

วันที่ 16-19 
พฤศจิกายน 
2565 
ณ จังหวัดราชบุรี 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2566
จ านวน 
286,000 บาท 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 45 คน 
-งบ ป ระม าณ ที่ ใช้ 
120,000 บาท 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตร การเขียนหนังสือ
ราชการ การเขียนรายงาน
การประชุมเบื้องต้น 

วันที่ 19-20 
มกราคม 2566 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2566
จ านวน 
15,000 บาท 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 20 คน 
-งบ ป ระม าณ ที่ ใช้ 
10,000 บาท 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
1 โครงการหลักสูตร กิจกรรม

วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 
(ป ร ะ เท ศ ไท ย )ภ า ย ใต้
แนวคิด Zero Tolerance 
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต 

วันที่ 9-20 
ธันวาคม 2566 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณ 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 50 คน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 



 โครงการฝึกอบรมที่จัดโดยฝ่ายนิติการ ส านักปลัดเทศบาล 
1 โครงการอบรมหลักสูตร 

เทศบาลต าบลท่าแลง
โปร่งใส ห่างไกล
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

วันที่ 30 มกราคม 
2566 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณ 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 50 คน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาทักษะท างานเป็นทีม 
ล าดับ หลักสูตร วันที่ด าเนินการ งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมหลักสูตร 
การพัฒนาด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และการท างานเป็นทีม 

วันที่ 24 
ธันวาคม 2565 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566จ านวน 
15,000 บาท 

จ า น ว น ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 40 คน 
-งบ ป ระม าณ ที่ ใช้ 
11,000 บาท 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และกฎหมายส าคัญต่างๆในการจัดบริการสาธารณะ
ของเทศบาล 

1 โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และ
กฎหมายส าคัญต่างๆ ใน
การจัดบริการสาธารณะ
ของเทศบาล 

วันที่ 13 
กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566จ านวน 
10,000 บาท 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 50 คน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 โครงการการเสริมสร้างความรู้การศึกษาเกี่ยวกับเมืองอัจฉริยะ 
1 โครงการการเสริมสร้าง

ความรู้และการศึกษาดูงาน
เมื อ ง อั จ ฉ ริ ย ะ  (Smart 
City)  

วันที่ 7  กันยายน
2566 
ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลท่า
แลง 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566จ านวน 
15,000 บาท 

-จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ 40 คน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 



 
ข้อมูลสถิตกิารเข้าร่วมฝึกอบรม ประชุม สัมมา การศึกษาดูงาน 

กับหน่วยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้า 
ร่วมโครงการฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก 

ผู้บริหาร 
เทศบาล 

(คน) 

สมาชิก 
สภาเทศบาล 

(คน) 

พนักงาน
เทศบาล 
(คน) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

งบประมาณ 
ค่าลงทะเบียน 

(บาท) 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

2 5 13 1 12 139,000 

 
ข้อมลบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกโดยแยกตามกอง 
 
หน่วยงาน พนักงาน 

เทศบาล 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
จ้าง 

จ านวนเงิน
ค่าลงทะเบียน 

ปลัดเทศบาล 1 - - - 
ส านักปลัดเทศบาล 8 1 13 75,500 
กองคลัง 5 - 2 55,740 
กองช่าง 2 - 3 46,900 
กองสวัสดิการสังคม 1 - 2 40,000 
กองการประปา - - 2 30,000 

รวม 17 1 22 248,140 



แบบสรุปรายช่ือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก) 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ประเภท
หลักสูตร 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 
วันที่จัด/หน่วยงานที่
จัด/สถานที่อบรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
วันที่ส าเร็จ
หลักสูตร 

1 นางสาวจิตศุภาค์ ดังสนั่น หัวหน้าส านัก
ปลัด  
ระดับต้น 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การบังคับใช้พรบ.การ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาคสารบัญญัติ
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติ 
ข้อสังเกต และการรับรองการ
แจ้ง 

31 มี.ค.-2 เม.ย.66 
มหาวิทยาลัยเกษตรศา
สตร์ 
/รร.เมธาวลัย ชะอ า        
จ.เพชรบุรี 

3,900 2 เม.ย.66 

2 นางสาวศิริรัตน์ ตันหยง ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
ระดับต้น 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การก าหนดราคากลางงาน
จัดซื้อ/จัดจ้าง หลักเกณฑ์ราคา
กลางงานก่อสร้าง ฉบับที่ 5 
(ฉบับใหม่ ) การก าหนด 
Spec/TOR วิธีการพิจารณาผล 
การตรวจรับพัสดุ การบริหาร
สัญญา (ค่า K) การตรวจสอบ/
จ าหน่ายพัสดุประจ าปี (พร้อม
สาธิต)การรื้อถอนสิ่งก่อสร้าง 
รุ่นที่ 5 

15-18 ธ.ค.65 
มหาวิทยาลัยศิลปากร     
/รร.หัวหินแกรนด์   
หัวหิน  
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

3,400 18 ธ.ค.65 

3 นางสาวสุรัชดา ยศปัญญา ผู้อ านวยการ
กองคลังระดับ
ต้น 

หลักสตูรดา้นการ
บริหาร 

โครงการเพิ่มพูนสมรรถนะใน
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
สมาชกสภา และข้าราชการ
ท้องถิ่นโดยรูปแบบทดสอบการ
ตัดสินใจตามสถานการณ์ 
(Situational Judgement 
Test) 

31 มี.ค.-2 เม.ย.66 
ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม / 
รร.รอยัลริเวอร์         
บางพลัด กทม. 
 

3,500 2 เม.ย.66 

4 น.ส.กมลทิพย์ เทพทิพย์อัมภรณ์ นักทรัพยากร
บุคคล 
ช านาญการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่

การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนา
งาน(Performance 
Agreement :PA)และการ

11-13 พ.ย. 65 
มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 

3,900 13 พ.ย. 65 



ความรับผิดชอบ ประเมินเพ่ือมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะขรก.ครู พนง.ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา อปท. 

/รร.ลองบีช ชะอ า         
จ.เพชรบุรี 

5 นางปุณยวีร์ พันล าภักดิ์ นักวิเคราะห์ฯ 
ช านาญการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เตรียมความพร้อมเทศบาล
ต าบล เพ่ือรับงบประมาณตาม 
พรบ.งบประมาณ พ.ศ.2561 
ส าหรับการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี (งบเงิน
อุดหนุนที่จัดสรรให้แก่อปท.) 
รุ่นที่ 1 

8-10 ก.พ.66 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น                      
มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ บางเขน กทม.    

4,200 10 ก.พ.66 

6 นางกอบกุล  สุขเอ่ียม นักวิชาการ
คลัง 
ช านาญการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

บริบทใหม่และทิศทางการ
ตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ
และแนวทางการเบิกจ่าย
งบประมาณอย่างถูกต้อง พร้อม
กับกรณีศึกษาประเด็น
ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย 

17-19 พ.ค.2566 
ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม /รร.
รอยัลริเวอร์         
บางพลัด กทม. 
 

3,900 19 พ.ค.
2566 

7 นางสาวน้ าผึ้ง  เกิดปาน นักวิชาการ
จัดเก็บฯ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

แนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดิน และสิ่งปลุกสร้าง 
ประจ าปี พ.ศ.2565 เรียนรู้ทุก
ขั้นตอนพร้อมกฏหมายรองรับ
ทุกฉบับ 

13-15 ต.ค.65 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
/รร.เอเชีย ชะอ า          
จ.เพชรบุรี 

3,500 15 ต.ค.65 

8 นางนันธา บุญเต็ม นักวิชาการ
พัสดุ 
ช านาญการ 

หลักสูตรความรู้
และทักษะของ
งานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificatte in 
Public Procurement: e-Cpp
) รุ่นที่ 2/2565 

29 ก.ย.64-6 ต.ค.
65 
กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง  
/สถาบันพัฒนา
บุคลากรส่วนท้องถิ่น 

5,500 6 ต.ค.65 

9 นางสาวกัลยา  พ่ึงธรรม นักพัฒนา
ชุมชน 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ

แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ

17-19 มี.ค.66 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ

3,900 19 มี.ค.66 



ปฏิบัติการ 
 

งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

อปท. ภายใต้ระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ
ของอปท.และระบบบูรณาการ
ฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมของ
กรมบัญชีกลาง 

สวนสุนันทา  
/รร.แอท ที บูติก 
โฮเต็ล   อ.เมือง  
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
 

10 นายศักดิ์สิทธิ์  กลายกลั่น  นายช่างโยธา 
ช านาญงาน 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข การ
ออกข้อบัญญัติ รวมทั้งแนวทาง
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การขุดดินและถมดิน กฎหมาย
ว่าด้วยการควบคุมอาคาร 
กฎหมายอนุรักษ์พลังงานในการ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร
(Building Energy Code,BEC) 
กฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง การ
ด าเนินการเมื่อมีการกระท าที่ฝ่า
ฝืนกฎหมาย การออกค าสั่งทาง
ปกครอง การด าเนินคดีอาญา 
และการด าเนินการกับวิศวกร/
สถาปนิก 

3-5 ก.พ. 66 
มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 
/รร.เมธาวลัย ชะอ า        
จ.เพชรบุรี 

3,900 5 ก.พ. 66 

11 นายสุรศักดิ์  ชิ้นเขมจารี นวก.
สาธารณสุข 
ปฏิบัติการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การบังคับใช้พรบ.การ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาคสารบัญญัติ
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติ  
ข้อสังเกต และการรับรองการ
แจ้ง 

31 มี.ค.-2 เม.ย.66 
มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 
/รร.เมธาวลัย ชะอ า        
จ.เพชรบุรี 

3,900 2 เม.ย.66 

12 นางปัทมวรรณ อ่อนแสง นักวิชาการ
ศึกษา 
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรความรู้
และทักษะของ
งานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

โครงการการพัฒนาทักษะด้าน
การใช้สื่อออนไลน์ ส าหรับ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร     
/รร.หัวหินแกรนด์  
หัวหิน จ.ประจวบฯ 

3,200 8 พ.ย. 65 

13 นางสาวปวีณา บัวงาม เจ้าพนักงาน หลักสูตร การ งานสารบรรณในบทบาทการ 15-17 พ.ย.64 3,500 17 พ.ย.64 



ธุรการ 
ช านาญงาน 

พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ธุรการให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง การเขียนหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การบันทึกเสนอ 
หนังสือ  การเลือกรูปแบบ
หนังสือราชการ การเขียน
โครงการ การเขียนรายงานการ
ประชุม การท าลายหนังสือ
ราชการ ภายใต้ระเบียบงานสาร
บรรณของอปท. 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
/รร.ลองบีช ชะอ า  
จ.เพชรบุรี 

 

14 นางสาวคุนัญญา จิตต์พุ่ม คร ู
ค.ศ.2 

หลักสูตรความรู้
และทักษะของ
งานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนา
งาน(Performance 
Agreement :PA)และการ
ประเมินเพ่ือมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะขรก.ครู พนง.ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา อปท. 

11-13 พ.ย. 65 
มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 
/รร.ลองบีช ชะอ า         
จ.เพชรบุรี 

3,900 13 พ.ย. 65 

15 นายสุริยา ศรีวัง เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตรความรู้
และทักษะของ
งานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

พนง.ดับเพลิง รุ่นที่ 1/2566 13 - 18 พ.ย.65 
กรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
กระทรวงมหาดไทย 
/ศูนย์ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
เขต 4  จ.ประจวบฯ 

6,900 18 พ.ย.65 

16 นางสาวพรทิพย์ อาริยธรรม เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
ลูกจ้างประจ า 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

งานสารบรรณในบทบาทการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ธุรการให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง การเขียนหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การบันทึกเสนอ 

15-17 พ.ย.64 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
/รร.ลองบีช ชะอ า  
จ.เพชรบุรี 

3,200 17 พ.ย.64 
 



หนังสือ  การเลือกรูปแบบ
หนังสือราชการ การเขียน
โครงการ การเขียนรายงานการ
ประชุม การท าลายหนังสือ
ราชการ ภายใต้ระเบียบงานสาร
บรรณของอปท. 

17 นางสาวสุรานา    แสวงเวช ผู้ช่วย จพง.
ธุรการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

งานสารบรรณในบทบาทการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ธุรการให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง การเขียนหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การบันทึกเสนอหนังสือ   
การเลือกรูปแบบหนังสือ
ราชการ การเขียนโครงการ การ
เขียนรายงานการประชุม การ
ท าลายหนังสือราชการ ภายใต้
ระเบียบงานสารบรรณของ
อปท. 

15-17 พ.ย.64 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
/รร.ลองบีช ชะอ า  
จ.เพชรบุรี 

3,200 17 พ.ย.64 
 

18 นางสาวอรพรรณ  พุอ้อย ผู้ช่วย จพง.
ธุรการ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

งานสารบรรณในบทบาทการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ธุรการให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง การเขียนหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การบันทึกเสนอหนังสือ  การ
เลือกรูปแบบหนังสือราชการ 
การเขียนโครงการ การเขียน
รายงานการประชุม การท าลาย
หนังสือราชการ ภายใต้ระเบียบ
งานสารบรรณของอปท. 

15-17 พ.ย.64 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
/รร.ลองบีช ชะอ า  
จ.เพชรบุรี 

3,200 17 พ.ย.64 
 

19 นางส าเนียง        ฮวบอินทร์ ผู้ช่วย จพง. หลักสูตร การ งานสารบรรณในบทบาทการ 15-17 พ.ย.64 3,200 17 พ.ย.64 



ธุรการ พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ธุรการให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง การเขียนหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การบันทึกเสนอหนังสือ  การ
เลือกรูปแบบหนังสือราชการ 
การเขียนโครงการ การเขียน
รายงานการประชุม การท าลาย
หนังสือราชการ ภายใต้ระเบียบ
งานสารบรรณของ อปท. 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 
/รร.ลองบีช ชะอ า  
จ.เพชรบุรี 

 

20 นายนที             ครึกครื้น ผู้ช่วย จพง.
พัฒนาชุมชน 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เตรียมพร้อมอปท.เป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรง วิธีคิดค านวณ
วงเงินค าขอเงินอุดหนุนแต่ละ
รายการ การเตรียมเอกสารและ
ข้อมูลประกอบค าขอ
งบประมาณตรงในระบบ BBL
การบันทึกข้อมูลในระบบ 
SOLA การโอน/แก้ไข/
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรโดย
อ านาจผู้บริหารท้องถิ่น ใน
ฐานะหัวหน้าหน่วยรับ
งบประมาณงบประมาณ 

7-9 ต.ค.65 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
/รร.ลองบีช ชะอ า         
จ.เพชรบุรี 

3,400 9 ต.ค.65 

21 นายอนุวัฒน์       วิเชียรฉาย ผู้ช่วย จพง.
พัสดุ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การท าหน้าที่ของกรรมการ การ
จัดท าร่างขอบเขตงาน การ
พิจารณาผล การตรวจรับพัสดุ 
การงด ลดค่าปรับให้กับ
คู่สัญญากรณีหลังเกิดเหตุ
อุทกภัย การบริหารสัญญาและ
การแก้ไขสัญญา 

15-17 ก.ค. 65 
มหาวิทยาลัยบูรพา              
/รร.เอสดี อเวนิว   
บางพลัด กทม. 

3,500  

22 นางกนกวรรณ    ร้อยแก้ว พนง.จดมาตร หลักสูตร การ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการ 3-4 เม.ย.65 2,900 4 เม.ย.65 



วัดน้ า พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

จัดเก็บระบบประปาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ของอปท. 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฎุ
อุตรดิตถ์ 
/รร.แกรนด์แปซิฟิกซ์ 
ชะอ า จ.เพชรบุรี 

23 นางธิติยา          ฤทธิ์บัว ผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เด็ก 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เสริมสร้างความรู้เท่าทันและ
ป้องกันยาเสพติดด้วยการ
พัฒนาทักษะสมอง Executive 
Functions ในเด็กระดับปฐมวัย
และการรายงานผลในระบบ
สารสนเทศยาเสพติดจังหวัด 
NISPA ประจ าปี 2565 รุ่น 6 

7-10 ก.พ.65 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
/รร.เดอะกาแล็คซี่ 
เมืองนนทบุรี จ.
นนทบุรี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

10 ก.พ.65 

24 นางสาวสุธิดา     พ่วงทอง ผู้ช่วย จพง.
จัดเก็บรายได้ 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

เทคนิคและกลยุทธ์ในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง และภาษีป้ายให้บรรลุ
เป้าหมายและลดปัญหาการ
คัดค้าน การอุทธรณ์ การ
ทบทวนภาษี รุ่นที่ 5 

16-18 ธ.ค.65 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
/รร.ลองบีช ชะอ า         
จ.เพชรบุรี 

3,300  

25 นายสาธิต          ศิริสุข ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

หลักสูตร การ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การก าหนดราคากลางงาน
จัดซื้อ/จัดจ้าง หลักเกณฑ์ราคา
กลางงานก่อสร้าง ก่อสร้าง 
ฉบับที่ 5 (ฉบับใหม่ ) การ
ก าหนด Spec/TOR วิธีการ
พิจารณาผล การตรวจรับพัสดุ 
การบริหารสัญญา (ค่า K) การ
ตรวจสอบ/จ าหน่ายพัสดุ
ประจ าปี (พร้อมสาธิต)การรื้อ
ถอนสิ่งก่อสร้าง รุ่นที่ 5 

15-18 ธ.ค.65 
มหาวิทยาลัยศิลปากร     
/รร.หัวหินแกรนด์  
หัวหิน จ.ประจวบฯ 

3,900 18 ธ.ค.65 

 



 
 

แบบสรุปจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานของรัฐ) 

 
ล าดับ สรุปยอดแยกตามรายกอง ต าแหน่ง พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง รวม งบประมาณ 

1 ปลัด 1 1 - 1 - 
2 ส านักปลัด 8 8 13 21 36,300 
3 กองคลัง 5 5 2 7 26,700 
4 กองช่าง 2 2 3 5 14,400 
5 กองสวัสดิการสังคม 1 1 2 3 10,500 
6 กองการประปา 2 - 2 2 2,900 

รวม 19 17 22 39 90,800 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

1.ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1.ด้านอัตราก าลัง การ
ปรับปรุง โครงสร้าง
ระบบงาน และการ
บริหารอัตราก าลัง 

1.1 บริหารก าลังคน
ให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นตามพันธกิจ 

- การสรรหาข้าราชโดย
วิธีการรับโอนย้าย หรือขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันบรรจุรับ
ราชการ ของกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่นการมา
ด ารงต าแหน่งท่ีว่าง เพื่อ
พัฒนาขับเคลื่อน หน่วยงาน
ให้เป็นไปตามพันธกิจท่ีวาง
ไว้ เช่น การโอนย้าย
ปลัดเทศบาลการรับโอน
ปลัดเทศบาล 

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
80,000 บาท 

15,960 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

รั บ โอ น  (ย้ า ย )  พ นั ก ง า น
เทศบาล ตรงตามต าแหน่งที่
ต้องการ 

2.ด้านการพัฒนา
บุคลากร และทรัพยากร
บุคคล 

2.1  การส่งบุคลากร
เข้ารับฝึกอบรมความรู้ 
หลักสูตรต่างๆ 

- จัดส่งบุคลากรตามสายงาน
ไปฝึกอบรมฯ พัฒนาความรู้
ความสามารถตามสายงานที่
ปฏิบัติ ซึ่งในปีงบประมาณ 
๒๕๖6  

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
200,000 บาท 

175,000.- 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

หน่วยงานไดส้่งบุคลากรที่เป็น
ข้าราชการเขา้รับการ 
ฝึกอบรม จ านวนทั้งสิ้น 5 ราย 
จากจ านวนบุคลากรที่เป็น
ข้าราชการทั้งหมด  ๑8 คนซึ่ง
คิด เป็น ร้อยละ  2๘.๑๘ 

2.2 ประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานตามรอบ
การประเมิน 

- ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจา้ง ตามเกณฑ์
ตัวช้ีวัด เพื่อน าข้อมูลผลการ
ประเมินมาเปรียบเทียบตาม
เกณฑ์คะแนน  

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
1,000 บาท 

720 รอ บ ก ารป ระ เมิ น  คื อ 
ระห ว่ าง               ๑ 
ต.ค. – ๓1 มี.ค. และ ๑ 
เม.ย. – ๓0 ก.ย. ของทุก
ปี 

ผล ก ารป ระ เมิ น ค รบ ถ้ วน
เรียบร้อย 



3.ด้านระบบสารสนเทศ 
และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

3.1 การกรอกข้อมูล
ใน ระบบศูนย์บริการ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาต ิ

- ด าเนินการกรอกข้อมู ล
บุคลากรของเทศบาลท่าแลง 
ได้ แ ก่  ข้ า ร า ชก า ร  แ ล ะ
พนักงานจา้ง ในระบบ 
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร 

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
1,000 บาท 

 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

กรอกข้อมูล ให้ มีความเป็ น
ปัจจุบัน 

3.2 การให้พนักงานมี
การใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศในการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ ข้อมูล
ข่าวสารตา่งๆ 

- มีการใช้สื่อโซเชียลในการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่าวสารทางราชการ ของ 
หน่วยงานเพื่อให้ประชาชน
คนในพื้นที่ได้รับทราบข้อมูล
ข่ า ว ส า ร อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน  

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
10,000 บาท 

9,500 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

มีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์
ข้อมูล ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของ หน่วยงาน 
ข่าวสารทางราชการบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เช่น 
การสร้างเฟสบุ๊คของหน่วยงาน 

3 .3  ก ารป รั บ ป รุ ง
ฐานข้อมูลและอัพเดท
ข้อมูล ข่าวสาร 

- มี ก ารอัพ เดทป รับ ป รุ ง
ฐานข้ อมู ล  และรูป แบ บ
เว็บไซต์ของหน่วยงานให้มี
ความทันสมัย ใช้งานได้ง่าย  
ผู้เข้ามาใช้งานสามารถเข้า
ม าห าข้ อ มู ล ได้ ต ร งต าม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
1,000 บาท 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ข้อมูลอัพเดท เป็นปัจจุบัน 

๔. ด้านสวัสดิการ 
 

๔.๑ ปรับปรุงสภาพ
ความปลอดภัยอาชีว 
อนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

- มีการจัดระเบียบ ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ในส านักงาน ให้เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย 

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
50,000 บาท 
 

38,000 1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

สถานที่ท างานสะอาด เป็น
ระเบียบ 

๔.๒ การเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ
และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ตามการ 
ประเมินผลปฏิบตัิงาน 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการและเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจา้ง 
โดยอิงผลการประเมินตาม
การประเมินผลการ

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ ระหว่าง  ๑ ต.ค. – ๓1 
มี.ค. และ ๑ เม.ย. – ๓0 
ก.ย. ของทุกป ี

เลื่อนขั้นเงินเดือนร้าราชการ
และพนักงานจ้างตรงตามรอบ 



ปฏิบัติงาน 
๕. ด้านการบริหาร และ
การมี ส่ วนร่ วม ในการ
บริหาร 

 

๕ .๑  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รักษาราชการแทน 

มีการออกค าสั่งแต่งตั้งให้มี
ผู้รักษาราชการแทน หรือ
ปฏิบัติราชการแทนกรณีที่มี
ต าแหน่งว่าง หรือมีผู้มีด ารง
ต า แห น่ งแ ต่ ไม่ ส าม ารถ
ปฏิบัติราชการได้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการต่างๆสามารถ
ด าเนินการได้อย่างปกต ิ

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -  30 
กันยายน 2566 

ออกค าสั่งรักษาราชการแทน
ทุกกอง 

 5.๒ การมอบหมาย
การปฏิบัติหน้าที ่

- มีการออกค าสั่งมอบหมาย
งานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ของแต่ละต าแหน่ง 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ออกค าสั่งมอบหมายงานตาม
ค าสั่งเทศบาล ที่ ๖๘/๒๕๖6  
ลงวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖
6 

 
 ๕ .๓  ก า ร ป ร ะ ชุ ม

ป ร ะ จ า เดื อ น แ ล ะ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลด้วยการประชุม
ประจ าเดือนและประจ าปี 
เพื่ อ รั บ ท ร า บ  ปั ญ ห า
อุปสรรค ตลอดจนการร่วม
พัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

แก้ ไขปัญ หาได้ ถูกต้องตาม
ความต้องการ 

๕ .๔  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ร ะ ห ว่ า ง หั ว ห น้ า
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- มีการประชุมระหว่าง
หัวหนา้หน่วยงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเป็น
การรายงานผล ติดตาม 
และร่วมแก้ไขปญัหา 
อุปสรรคตลอดจนร่วมให้
ข้อเสนอแนะต่อก ารบริหาร
ของหน่วยงานเป็นประจ า 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหาร
และผู้บังคับบัญชา 

5.๕  สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วน ร่วมในกิจกรรม 

- มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุน ให้ บุ คลากรใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในทุกๆ
กิจกรรมหรือโครงการที่ทาง
หน่วยงานได้จัดขึ้น เพื่อให้

เทศบัญญตัิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน 
55,000 บาท 
 

47,500 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
และความสามัคคีในหน่วยงาน
อีกทางหนึ่ง 



พ นั ก ง า น ไ ด้ มี ก า ร
แลก เปลี่ ยนความรู้ แ ละ 
ประสบการณ์ในการท างาน
เพื่ อ ใ ห้ กิ จ ก ร ร ม ห รื อ
โครงการที่หน่วยงานได้จัด
ขึ้น ได้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมาย  

๖. ด้านการสร้างและ
พัฒนา ระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู ้

 

๖.๑ จัดท าแผนการ
จัดการความรู้  (KM 
Action Plan) โ ด ย มี
แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินการ 
 
 
 

-มีการจัดท าแผนการจัดการ
อ ง ค์ ค ว า ม รู้  โ ด ย ก า ร
รวบรวมเอกสาร ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบั งคับ และ
แผนต่างๆ ของหน่วยงาน  

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ง่าย
ต่อความสะดวก ในการค้นหา
ใช้เป็นแหล่งอ้างอิงข้อมูลใน
อนาคต 

๗. ด้านภาระงาน  
 

๗ .๑  มี ก ารก าห น ด
ภาระงานของบุคคล
ทุกคน อยา่งชัดเจน 

- การออกค าสั่งมอบหมาย
งานและก าหนดหน้าที่ภาระ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง  แ ต่ ล ะ
ต าแห น่ ง  ต ลอดจนการ
มอบหมายให้มีผู้ปฏิบัติงาน
กรณีที่มีต าแหน่งวา่ง 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ออกค าสั่ง ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลท่าแลงที่ ๖๘/๒๕๖6 ลง
วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 

๘. ด้านคุณธรรม
จริยธรรมเทศบาลต าบล
ท่าแลง 

๘ .๑  น โย บ าย ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม 

- มีการออกนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็น
กรอบแนวคิดยุทธศาสตร์
การพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม โดยมุ่งส่งเสรมิ
สร้างคณุภาพบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจา้ง ให้เคารพ
ศักดิ์ศรีคณุค่าความเป็น
มนุษย์ ส่งเสริมคนดี มีจิต
บริการ และด าเนินชีวิต
พอเพียง โดยมีคณุธรรม 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ตอบสนองนโยบายเทศบาล
ต าบลท่าแลง 



จริยธรรมเป็นพื้นฐาน 
ภายใต้องค์กรธรรมาภิบาล 

 ๘ .๒  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
อย่างเปิดเผย โปร่งใส 
พร้อม ให้ตรวจสอบ 

- พนั กงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างของหน่วยงาน 
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใน ค ว า ม
รับผิดชอบอย่างเปิดเผย มี
ความสุจริตและเที่ยงธรรม 
ตลอดจนมีความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน ตามระเบียบ 
ข้อบังคับของกฎหมาย 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

ห น่ วย งาน ต รวจส อบ ขอ ง
ภ าครั ฐ  เข้ าม าด า เนิ นก าร
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

 8.3การประเมินผล
การปฏิ บั ติ งาน เพื่ อ 
ประกอบการพิจารณา
เลื่ อ น ขั้ น เ งิน เดื อ น 
เลื่ อน  ค่ าตอบแทน 
และต่อสัญญาจ้าง 

-มี ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของข้าราชการ
และพนักงานจ้างด้วยความ
เป็นธรรม โดย คะแนนที่ได้
จากการประเมินอ้างอิงจาก
ผลการปฏิบัติราชการหรือ
ผลงาน ซึ่งเป็นที่ประจักษ์ 
ต่อหน่วยงาน โดยหน่วยงาน
ได้ประโยชน์ ประชาชนใน
ชุมชนได้รับประโยชน์ หรือ
บุคลากร ในหน่วยงานได้รับ
ผลประโยชน์ ซึ่งผลคะแนน
ที่ได้จะถูกน า ไปพิจารณา
เพื่อประกอบการเลื่อนขั้น
เงนิเดือน/เลื่อนค่าตอบแทน 
ของพนั ก งาน เทศบ าล /
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ 
ในแต่ละรอบการประเมิน 
ตลอดจนน าผลคะแนนที่ได้
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป 
พิจารณาเพื่อต่อสัญญาจ้าง
ของพนักงานจ้างทั่วไป และ
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการ

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ รอบ การป ระ เมิ น  คื อ 
ระหว่ าง              ๑ 
ต.ค. – ๓1 มี.ค. และ ๑ 
เม.ย. – ๓0 ก.ย. ของทุก
ปี 

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงานและ
พนักงานจ้างอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 



บริหารของหน่วยงานเป็น
ประจ า 

 ๘ .๔  ก า ร จั ด ท า
ป ระมวลจริ ย ธรรม 
ข้ า ร า ช ก า ร  แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  / 
ป ระมวลจริ ย ธรรม 
ข้าราชการการเมือง
ท้องถิ่นฝ่ายบริหาร / 
ป ระมวลจริ ย ธรรม 
ข้าราชการการเมือง 
ท้ อ ง ถิ่ น ฝ่ า ย ส ภ า
ท้องถิ่น 

-จัดท าประมวลจริยธรรม
ของขา้ราชการการเมือง
ข้าราชการประจ า และ
พนักงานจา้ง ท่ีสังกัด
หน่วยงาน เพื่อเป็นหลักใน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจรติ และมีความ 
รับผิดชอบ พึงปฏิบัติหนา้ที่
ราชการด้วยความอุตสาหะ 
เอาใจใส่ ระมดัระวังรักษา 
ประโยชน์ของทางราชการ 
อยา่งเต็มก าลัง
ความสามารถ พึงต้อนรับให้
ความสะดวก ให้ความเป็น
ธรรม และการสงเคราะห์ 
แก่ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการเกี่ยวกับหนา้ที่ของ
ตน โดยไม่ชักช้ า 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ข้าราชการ และพนักงานจ้าง / 
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการ
การเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหาร / 
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการ
การเมื อง ท้องถิ่ นฝ่ ายสภา
ท้องถิ่น ปฏิบัติตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลท่าแลง 
 

 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. ส่วนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เช่นการวางแผนอัตราก าลัง ส่งผลให้บุคลากรในส่วนราชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาด การ

เตรียมความพร้อมไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งปัญหาในปัจจุบันคือขาดก าลังคนที่เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทัน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 2. ปัญหาในการบรรจุต าแหน่งพนักงานเทศบาลใหม่ ที่มีอายุราชการครบตามที่ก าหนด ส่วนใหญ่จะโอน (ย้าย) เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน ท าให้การ

ปฏิบัติงานไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ในช่วงการด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อมาปฏิบัติราชการแทนต าแหน่งว่าง 
 3.ปัญหาความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่าง 
 4. บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการรายงานสรุปผลการฝึกอบรมและด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการฝึกอบรม 
 5.ปัญหาการขาดงบประมาณในการจัดโครงการฝึกอบรมและการจัดบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ในหลักสูตรต่างๆ และการติดตามผลการรายงานผล

การฝึกอบรมหลังจากฝึกอบรมตามหลักสูตร 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู พนกังานจา้ง

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลท่าแลง

สถิติจ านวนผูเ้ขา้รบัการอบรมแยกตามประเภทต าแหน่ง



 6.ขาดระบบการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานที่ชัดเจน 
 
4. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ส่วนราชการจะต้องด าเนินการวางแผนอัตราก าลังทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต า แหน่งความ

ต้องการบุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะยาวในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไ ปตามคุณสมบัติและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 2. หน่วยงานควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มปฏิบัติราชการโดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีการ
ปลูกฝังการสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้แก่พนักงานเพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ 

 3. ผู้บริการควรให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้องค์กรมีโอกาสที่ได้รับคนที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน
ในองค์กร 

 4 .ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานและก าชับการรายงานผลการฝึกอบรม 
 5. มีการสอบถามความต้องการฝึกอบรมจากพนักงานทุกคนโดยตรงก่อนส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ และประสานงานกับหัวหน้าส่วน

ราชการหรือผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเพื่อ สอบถามทักษะความรู้ ความสามารถของบุคลากรก่อนส่งเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อประกอบกับการตั้งงบประมาณในการฝึกอบรมให้เพียงพอ
ตลอดจนการติดตามการควบคุมให้มีการรายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้บริหารหลักจากผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

 6. ควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ของรางวัล ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามีโอกาสหรือต าแหน่งที่สูง ขึ้นควรส่งเสริมให้
พนักงานได้รับต าแหน่ง 
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