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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตําบลทาแลง อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 
 เทศบาลตําบลทาแลงไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจของ
หนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนา คุณภาพชีวิต 
การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย ของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
 เปาประสงค วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ 
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ืองโยงกับผลตอบแทนและมีการ      
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

 กลยุทธ  
 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน    
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลทาแลง  
 ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 
การเล่ือนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ 
บริหารผลตอบแทน  
 ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
 ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
 ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

 การดําเนินการ  

 ๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ 
เทศบาลตําบลทาแลง(รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  
 ๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติการ)  
 ๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือแผนเสนทาง 
ความกาวหนาในอาชีพ)  

 ๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพื่อใหการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

/กลยุทธ... 
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 กลยุทธ  
 ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลทาแลง 
  ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและ 
การบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร   
 ๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม 
สายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
 ๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลทาแลง 
 ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู        
การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  

 การดําเนินการ  
 ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร)  
 ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

 ๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

 เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย เพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร 
สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ  

 กลยุทธ  
 ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
 ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
 ๓. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับ 
การใชงานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

 การดําเนินการ  
 ๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
 ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน  
 ๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

 ๔. นโยบายดานสวัสดิการ  

 เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สราง 
ชองทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย กําหนดและสนับสนุนการดําเนิน 
กิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

 กลยุทธ  

 ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
 ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  

/๔. ยกยอง... 
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 ๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  
 ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
 ๖. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

 การดําเนินการ  

 ๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง  

 ๕. นโยบายดานการบริหาร  

 ๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
 ๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว  
 ๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
 ๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 
และเกิดประโยชนสูงสุด  
 ๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  

 ๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
 ๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
 ๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
 ๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
 ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังนี้ 
 
 

ลําดับ
ที่ 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลดั 

2 หน.สํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

3 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1  1  1  1 -   - -  
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1  1 1  -   - -  
5 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. 1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

6 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก  1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

7 นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก 1 1 1 1 - - -  
9 นักวิชาการสาธารณสุข ปก 1 1 1 1 - - -  

10 คร ู 1 1 1 1 - - -  



ลูกจางประจํา 
11 เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 
12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
13 ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

14 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ผูมีทักษะ) 

1 1 1 1 -   - -  

16 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
(ผูมีคุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางทั่วไป 
17 นักการ 1 1 1 1 -   - -  
18 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  
19 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

21 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

22 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลงั 

24 ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

25 นักวิชาการพัสดุ ชก  1 1 1 1 -   - -  
26 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก   1 1 1 1 -   - -  
27 นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

28 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 1 1 -   - -  
29 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 
30 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 -   - -  
31 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง 

32 ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

33 นายชางโยธา ชง.  1 1 1 1 -   - -  

34 นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

35 วิศกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

36 นายชางไฟฟา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
37 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

38 ผูชวยนายชางโยธา(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

39 ผูชวยนายชางไฟฟา(ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางทั่วไป 
40 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
41 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 

 



กองการประปา 

42 ผูอํานวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับตน) 

1 1   1 1 -  - - 
วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
43 พนักงานผลิตนํ้าประปา (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  
44 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางทั่วไป 
45 คนงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสวสัดิการสังคม 

46 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

47 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชง 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
48 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

(ผูมีคุณวุฒิ) 
1 1 1 1 -   - -  

49 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 49 49 49 49     

 ๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
  ๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ
ความรู  
  ๗.๒ สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอด  
  ๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ 
ขององคกร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๗.๔ จัดทํา“แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการท่ี
จะชวย ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ  
  ๑. การบงช้ีความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร
และ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร  
  ๒. การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา 
ความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว  
  ๓. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ
ความรูอยาง เปนระบบในอนาคต  
  ๔. การประมวลและกล่ันกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  
  ๕. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
  ๖. การแบงปนแลกเปล่ียนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทําเปน เอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีมขาม
สายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัวเวที 
แลกเปล่ียนความรู เปนตน  
  ๗. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

/กระบวนการ... 
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กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัย 
แวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังนี้ 
  ๑. การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร (ท่ี
ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพื้นฐานขององคกร,ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ,มีระบบการติดตามและประเมินผล,       
กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน  
 ๒. การส่ือสาร - เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงส่ิงท่ีองคกรจะทํา , ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกคน, 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  
 ๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปล่ียนความรูสะดวกรวดเร็ว 
ข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู,ลักษณะขององคกร (ขนาด,สถานท่ีต้ังฯลฯ), 
ลักษณะการทํางาน,วัฒนธรรมองคกร,ทรัพยากร  
 ๔. การเรียนรู – เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรูโดย 
การเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา ,กลุมเปาหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง  
 ๕. การวัดผล – เพื่อใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม, มีการนําผลของการวัดมา 
ใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน , มีการนําผลการวัดมาใชในการส่ือสารกับบุคลากรในทุกระดับให 
เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ 
(System) , วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
 ๖. การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและการมีสวน 
รวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร ,แรงจูงใจระยะส้ันและ 
ระยะยาว,บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ,ปรับเปล่ียนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา  

 ๘. นโยบายดานภาระงาน  
  ๘.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําส่ังมอบหมายงาน)  
  ๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
  ๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มี การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงาน ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําส่ังการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
สวน ราชการ ในเทศบาลตําบลทาแลง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุก รอบการ
ประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  

 ๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
  ๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
  ๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางใน
การเช่ือมโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน  
  ๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน
แมบท สารสนเทศของเทศบาลตําบลทาแลง งานการเจาหนาท่ีมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี สารสนเทศ
อยางตอเนื่อง (เวปไซต ทต.ทาแลง)  

  

/๑๐. นโยบาย... 
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 ๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  
  ๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา  
  ๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  
  ๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
  ๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

 ๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยาง ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
  ๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
  ๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการการรอบรูและนําผลมา
เปนแนว ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา
แผนพัฒนา บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจําป  

 ๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
  ๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมารท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
  ๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมารแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน  
  ๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร
และ จัดการตามระบบบัญชีมาใช  
  ๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดยให
กองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับ
ทราบเปน ประจําทุกเดือน  

 ๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
  ๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของ ทองถ่ิน ๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
  ๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นําไปสู การสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

  

/๑๔. นโยบาย... 
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๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตําบลทาแลง  
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทาง 
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวลข้ึน  
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก  
 ๑. พึงดํารงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ  
 ๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
 ๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก  
 ๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  
 ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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