
 

   

 

ประกาศเทศบาลต าบลท่าแลง 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

************************************ 

 ตามที่ เทศบาลต าบลท่าแลง ได้จัดท าแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาล
ต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ดังนั้น เทศบาลต าบลท่าแลง จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  4 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 

 

 

                        (นายพรชัย ภู่ระหงษ์) 
                    นายกเทศมนตรีต าบลท่าแลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลท่าแลง  

อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบรุ ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
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ค าน า 
 

การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระ หน้าที่
ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เทศบาลต าบลท่าแลง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้ทราบ 
และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
 
 

เทศบาลต าบลท่าแลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคลากร 
เทศบาลต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุร ี

........................................................................ 
 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ 
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

เทศบาลต าบลท่าแลง เป็นหน่วยงานราชการส่วนห้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด ซึ่งท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นบุคลากร หรือ
พนักงานเทศบาล จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิงต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้านเศรษฐกิจ การเมือง โดยต้องอาศัย  กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ต่างๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ดังนั้น เทศบาลต าบลท่าแลง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์  

๒.๑ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแลง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
2.2 เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลท่าแลง 
 
๓. ขอบเขต 

ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลท่าแลง  
 
4. ค าจ ากัดความ 

๔.๑ หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ หมายถึง หัวหน้างานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด เทศบาล
ต าบลท่าแลง หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 

๔.๒ หัวหน้าส่วนราชการ หมายถึง นายกเทศมนตรีต าบลท่าแลง 
๔.๓ คณะกรรมการ หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด าเนินการรับผิดชอบจัดท า 

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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5. เป้าหมาย 
บุคลากรในเทศบาล ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน 

 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

7. ผู้รับผิดชอบ 
๗.๑ ส านักปลัดเทศบาลต าบลท่าแลง 
๗.๒ บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีหน้าที ่

๗.๒.๑ ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
๗.๒.2 วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
๗.๒.๓ เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ

มอบหมาย 
๗.2.๔ แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคคลที่ได้รับ

มอบหมาย 
๗.๒.๕ แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้นายกเทศมนตรีทราบ 
๗.๒.6 จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
๗.๒.๗ เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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8. ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลท่าแลง (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน้ 

สิน้สดุ 

ส ำรวจขอ้มลู 

ค ำสั่งคณะกรรมกำร 

สง่เอกสำร 

ส ำรวจขอ้มลู 

ส ำรวจขอ้มลู 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไมเ่ห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชมุคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จังหวัด 

5.ก.ท.จังหวัดประชมุพิจารณา 

6.ก.ท.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ เทศบาล 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคคล เทศบาลต าบลท่าแลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. ด้านสรรหา 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ของเทศบาลต าบลท่าแลง 
 
1 . 2  ก า ร ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

1 คน 
 
 

1 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

 
งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 

30 ก.ย.68 
 
 
 

30 ก.ย.68 
 
 

30 ก.ย.68 
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      2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 
 
2.2 โครงการอบรมเ พ่ิมพูน
ทักษะการปฏิบัติงานให้แก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลท่าแลง 
 
2.3 โครงการฝึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
 
2.4 โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการ การบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

17 คน 
 
 
 

 
60 คน 

 
 
 
 
 

41 คน 
 

 
 

 
2 คน 

120,000 
 
 
 

 
200,000 

 
 
 
 
 

250,000 
 

 
 

 
120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด  
 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 

30 ก.ย.68 
 
 
 
 

30 มิ.ย.68 
 
 
 
 
 
  30 ก.ย.68 
 
 
 

 
30 มิ.ย.68 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.5 การประเมินพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด ต าแหน่งในความรู้ทักษะ
และสมรรถนะ 
 
2.6 การประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 
 

41 คน 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 

 
 

30 ก.ย.68 
 
 
 
 

30 ก.ย.68 
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          3. ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
ถู ก ต้ อ ง  ค รบถ้ ว น  แล ะ เป็ น
ปัจจุบัน 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบ
ตาม     ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้ 
 
3.4 การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่อง แก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 
  

2 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 

30 ก.ย.68 
 
 
 
 
 

30 ก.ย.68 
 
 
 

30 ก.ย.68 
 
 
 
 

30 ก.ย.68 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แ ก่ บุ ค ล า ก ร  ใ น ด้ า น
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างานและ
มีส่วนร่วมในการท างาน ได้แก่ 
การจัดกิจกรรม 5 ส. 
การจัดโครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 
 

41 คน 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  

 
 
 
 

 
 

30 ก.ย.68 
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหารเทศบาล ประจ าปี พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

นายพรชัย ภู่ระหงษ์ 
นายสมยศ พวงสั้น 
นายชัน เสมเถื่อน 
นายวิรัตน์ ศรีประเสริฐ 
นางจริยา ประจวบศิลป์  

นายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
ที่ปรึกษานายกฯ 
เลขานุการนายกฯ 

 

 

 
ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล ประจ าปี พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายศิริชัย   เรืองศรี ประธานสภาเทศบาลต าบลท่าแลง  

2 นายกนกพล  พ่วงทอง รองประธานสภาเทศบาลต าบลท่าแลง  

3 นายส ารวย   ดอกจันทร์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 1  

4 นายชัน เสมเถื่อน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 1  

5 นายชัน เสมเถื่อน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 1  

6 นายส ารอง  จัดพูล สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 1  

7 นายธะเนตร เสมเถื่อน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 1  

8 นายอ าพร  แจ่มแจ้ง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 2  

9 นายเสน่ห์  เทศเกิด สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 2  

10 นายเสน่ห์  เวชสว่าง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 2  

11 นายบรรจบ  จิตต์พุ่ม สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 2  

12 นายสัญญา  พ่วงทอง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าแลง เขต 2  
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แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

๑. การพัฒนาผู้บริหาร 

๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนา   
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๑.๒ การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาต้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 

2.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา 
๒.๒ การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
๒.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 
๓. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.๑ จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและทัศนะศึกษาอย่างน้อย 

ปีละ ๑ ครั้ง ตามแต่โอกาส 
3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีต่อ

เพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกด้าน 
๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 
๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอน

งานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่, 
๔.๒ การปฐมนิเทศ แนะน าขี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
๔.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓~๔ เดือน/ ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้ 

เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
 


