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คํานํา 
 

เทศบาลตําบลทาแลง ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเชิงรุกใน

การปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ

ท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีได

นี้ มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ือบรรลุเปาหมายตามนโยบายหรือภารกิจ ในปงบประมาณ 

พ.ศ.2567  ตอไป 
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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม  จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ
ของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย
ผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก 
เปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน 
หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) 
เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน
ระดับท่ีรุนแรงข้ึน  และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 
อีกดวย  

 
เทศบาลตําบลทาแลง ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  การ
วิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  

 
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว

หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ  

ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจให

ญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผล

ใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับ

ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะ 

 
/ทําใหเกิด... 
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ทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต 
กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

 

สามารถจําแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้  
1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธ ท่ีกําหนดไว และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร  
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ดําเนินโครงการ  
3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลอง
กับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของ กับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของเทศบาลตําบลทา

แลง การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหเทศบาลตําบลทาแลง ทราบถึงความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน สามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการ

ทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน

ปญหาสําคัญและพบบอย  

1.2 วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
     แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง  
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม 
ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน 

/บทท่ี 2... 
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บทที ่2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

2.1 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับ
ซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปน
ตัวเลข หรือจานวนเงินท่ีชัดเจนได  

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก    มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง  
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร)  

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก    ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัตงิานบอยครั้ง  

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

 

ระดับของความเส่ียง  (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรนุแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการ จัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับความ

เส่ียง 
มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ต่ํา (Low)  1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว ∆ 
ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 

 

2.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการ
กอน  

 
 

เทศบาลตําบลทาแลง จึงวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีอาจเกิดการรองเรียน 
กลาวโทษ และพบเปนสาเหตุของการกระทําผิดวินัยมากท่ีสุดของเทศบาลตําบลทาแลง  ในปงบประมาณ 
2566  ดังนี้ 
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การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

 
 

ประเด็น 
ความเส่ียง 

 
ปจจัยเส่ียง 

 
วัตถุประสงค 

การประเมินความเส่ียงดาน
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดซื้อจดัจาง/การ
จัดหาพัสดุและการตรวจ
รับพัสดุอยางไมเปดเผย
และไมเปนธรรม 

1) มีระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เก่ียวของคอนขางมากและ มี
การปรับเปลี่ยนระเบียบ อยู
ตลอดเวลา  
2) กระบวนการจัดซื้อจดัจางมี
หลายข้ันตอน โดย อาจมี
ผูปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ทําให
เกิดความผิดพลาดได  
3) ผูปฏิบัติงานมีความรู ความ
เขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน
นอย  
4) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวย
ความประมาทเลินเลอ  

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ 

ภาครัฐ โดยการซื้อ จาง 

เชา แลกเปลีย่น หรือโดย 

วิธีอ่ืนใด ใหสอดคลองกับ 

ประกาศ ระเบียบ 

หลักเกณฑ วิธีปฏิบัต ิและ 

มติคณะรัฐมนตรีท่ี 

เก่ียวของรวมถึง 

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมิน คุณธรรมและ

ความ โปรงใสใน การดํา 

เนินงาน ของหนวยงาน 

ภาครัฐ (Integrity and 

 

   

3 3 8 3 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวน
ตนหรือพวกพอง 

1)บุคลากรในหนวยงาน ไม
ทราบรายละเอียดท่ีชัดเจน
เก่ียวกับการขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการ อยางถูกตอง   
2)มีการนําวัสดุอุปกรณไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ดําเนินการตามเกณฑ 
การประเมินคณุธรรมและ
ความโปรงใสในการดาเนิน
งานของหนวยงานภาครัฐ 
( ITA) 

3 3 6 3 

การปฏิบัตหินาท่ีของ
พนักงานเทศบาล 

- ผูบังคับบัญชามีการสั่งการให
ผูใตบังคับบัญชา ทําธุระสวนตัว
ให ในเวลาราชการ 

เพ่ือปองกันไมให เกิดการ

ทุจริตใน เรื่อง

ผลประโยชน ทับซอนจาก

การใชงบประมาณของ 

ทางราชการ 

3 3 4 1 

 

ตารางสรุปผลการประเมินความเส่ียง 
ลําดับ สี ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง/การจัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุ
อยางไมเปดเผยและไมเปนธรรม 

8 

2 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตนหรือ
พวกพอง 

6 

3 การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาล 4 
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บทที่ 3 
ผลการจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
 

3.1 ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไมตั้งใจ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัตงานใหถูกตองยิ่งข้ึน 
 2. หนวยงานท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการ
กําหนดมาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในหนวยงาน 
 3. เปนฐานขอมูลและองคความรูสําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาการทุจริต
คอรรัปชั่นและเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพ และมุงสูองคกร
ปลอดจากการทุจริต 

3.2 ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. การวิเคราะหปญหายังไมคลอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหบางกิจกรรมยังมี
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรม 
 2. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรุง
แกไขท่ีลาชาทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
 3. หนวยงานไมใหความสําคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีจะสงผลตอบุคลากร หรือองคกร 
จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกตอง 
3.3 แนวทางปรับปรุงแกไขความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. เรงดําเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือใหบุคลากรทราบและระหนักถึงหลักกณฑการจัดซ้ือจัด
จางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทําการฝาฝนเพ่ือ
ปองกันความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หรือการหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 
 2.นําประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ท่ีมีการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุงแกไข
คูมือผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของเทศบาลตําบลทาแลง โดยเพ่ิมเติมขอมูล
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ และวิธีการเบิกจายคาตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคูมือ และ 
ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเก่ียวของมากข้ึน 
 3. กําหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือนแนวทางปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของชัดเจนเพ่ิมมากข้ึน ใน
รายละเอียดการปฏิบัติงานดานตางๆ รวมถึงการกําหนดมาตรฐานความโปรงใสในการดําเนินงาน ของ
เทศบาลตําบลทาแลง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร ในดานความโปรงใสและปลอดจากการทุจริต 
 

  มาตรการปองกันความเสี่ยงอันเกิดจากผลประโยชนทับซอน 
 

 1.ทํางานตามหนาท่ีอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 2.ทํางานตามหนาท่ีตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม 

3.ระบุผลประโยชนทับซอนท่ีตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
4.ใหความสําคัญอันดับตนแกผลประโยชนสาธารณะ 
5.หลีกเลี่ยงการตัดสินใจหรือการทําหนาท่ีท่ีมีผลประโยชนทับซอน 
6.หลีกเลี่ยงการกระทํา/กิจกรรมสวนตน 

/7. หลีกเลี่ยง... 
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 7. หลีกเลี่ยงการใชตําแหนงหนาท่ีหรือทรัพยากรของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตน 
 8. ปองกันขอครหาวาไดรับผลประโยชนท่ีไมสมควรจากการใชอํานาจหนาท่ี 

9. ไมใชประโยชนจากตําแหนงหรือขอมูลภายในท่ีไดขณะอยูในตําแหนงขณะท่ีไปหาตําแหนงงานใหม 
 10. ปลูกฝงจิตสํานึกขาราชการ และเจาหนาท่ี 

- ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอผลประโยชนทับซอนและใหมี 
  ความเชื่อวาผลประโยชนทับซอนดังกลาว เปนภัยตอราชการ สวนรวมตอสังคมและประเทศชาติ  
- การเปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด  
- ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด  
- สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรม  
- ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบท่ีดี  
- ผูบริหารตองมีคุณธรรมไมมองผลประโยชนสวนตน  
- ไมปกปองผูกระทําผิด  
- มีกลไกในการตรวจสอบท่ีใชไดจริง  
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