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คํานํา 
 

เทศบาลตําบลทาแลง ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเชิงรุกใน

การปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ

ท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีได

นี้ มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ือบรรลุเปาหมายตามนโยบายหรือภารกิจ ในปงบประมาณ 

พ.ศ.2567  ตอไป 
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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม  จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ
ของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย
ผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก 
เปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน 
หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) 
เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน
ระดับท่ีรุนแรงข้ึน  และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 
อีกดวย  

 
เทศบาลตําบลทาแลง ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  การ
วิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  

 
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว

หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ  

ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจให

ญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผล

ใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับ

ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะ 

 
/ทําใหเกิด... 
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ทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต 
กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

 

สามารถจําแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้  
1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธ ท่ีกําหนดไว และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร  
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ดําเนินโครงการ  
3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลอง
กับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของ กับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของเทศบาลตําบลทา

แลง การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหเทศบาลตําบลทาแลง ทราบถึงความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน สามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการ

ทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน

ปญหาสําคัญและพบบอย  

1.2 วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
     แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง  
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม 
ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน 

/บทท่ี 2... 
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บทที ่2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

2.1 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับ
ซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปน
ตัวเลข หรือจานวนเงินท่ีชัดเจนได  

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก    มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง  
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร)  

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก    ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัตงิานบอยครั้ง  

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

 

ระดับของความเส่ียง  (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรนุแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการ จัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับความ

เส่ียง 
มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ต่ํา (Low)  1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว ∆ 
ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 

 

2.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการ
กอน  

 
 

เทศบาลตําบลทาแลง จึงวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีอาจเกิดการรองเรียน 
กลาวโทษ และพบเปนสาเหตุของการกระทําผิดวินัยมากท่ีสุดของเทศบาลตําบลทาแลง  ในปงบประมาณ 
2566  ดังนี้ 
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การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

 
 

ประเด็น 
ความเส่ียง 

 
ปจจัยเส่ียง 

 
วัตถุประสงค 

การประเมินความเส่ียงดาน
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดซื้อจดัจาง/การ
จัดหาพัสดุและการตรวจ
รับพัสดุอยางไมเปดเผย
และไมเปนธรรม 

1) มีระเบียบ กฎหมาย ท่ี
เก่ียวของคอนขางมากและ มี
การปรับเปลี่ยนระเบียบ อยู
ตลอดเวลา  
2) กระบวนการจัดซื้อจดัจางมี
หลายข้ันตอน โดย อาจมี
ผูปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ทําให
เกิดความผิดพลาดได  
3) ผูปฏิบัติงานมีความรู ความ
เขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน
นอย  
4) ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวย
ความประมาทเลินเลอ  

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ 

ภาครัฐ โดยการซื้อ จาง 

เชา แลกเปลีย่น หรือโดย 

วิธีอ่ืนใด ใหสอดคลองกับ 

ประกาศ ระเบียบ 

หลักเกณฑ วิธีปฏิบัต ิและ 

มติคณะรัฐมนตรีท่ี 

เก่ียวของรวมถึง 

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมิน คุณธรรมและ

ความ โปรงใสใน การดํา 

เนินงาน ของหนวยงาน 

ภาครัฐ (Integrity and 

 

   

3 3 8 3 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวน
ตนหรือพวกพอง 

1)บุคลากรในหนวยงาน ไม
ทราบรายละเอียดท่ีชัดเจน
เก่ียวกับการขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการ อยางถูกตอง   
2)มีการนําวัสดุอุปกรณไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ดําเนินการตามเกณฑ 
การประเมินคณุธรรมและ
ความโปรงใสในการดาเนิน
งานของหนวยงานภาครัฐ 
( ITA) 

3 3 6 3 

การปฏิบัตหินาท่ีของ
พนักงานเทศบาล 

- ผูบังคับบัญชามีการสั่งการให
ผูใตบังคับบัญชา ทําธุระสวนตัว
ให ในเวลาราชการ 

เพ่ือปองกันไมให เกิดการ

ทุจริตใน เรื่อง

ผลประโยชน ทับซอนจาก

การใชงบประมาณของ 

ทางราชการ 

3 3 4 1 

 

ตารางสรุปผลการประเมินความเส่ียง 
ลําดับ สี ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง/การจัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุ
อยางไมเปดเผยและไมเปนธรรม 

8 

2 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตนหรือ
พวกพอง 

6 

3 การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาล 4 
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บทที่ 3 
ผลการจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
 

3.1 ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไมตั้งใจ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัตงานใหถูกตองยิ่งข้ึน 
 2. หนวยงานท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการ
กําหนดมาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในหนวยงาน 
 3. เปนฐานขอมูลและองคความรูสําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาการทุจริต
คอรรัปชั่นและเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพ และมุงสูองคกร
ปลอดจากการทุจริต 

3.2 ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. การวิเคราะหปญหายังไมคลอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหบางกิจกรรมยังมี
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรม 
 2. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรุง
แกไขท่ีลาชาทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
 3. หนวยงานไมใหความสําคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีจะสงผลตอบุคลากร หรือองคกร 
จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกตอง 
3.3 แนวทางปรับปรุงแกไขความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 1. เรงดําเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือใหบุคลากรทราบและระหนักถึงหลักกณฑการจัดซ้ือจัด
จางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทําการฝาฝนเพ่ือ
ปองกันความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หรือการหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 
 2.นําประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ท่ีมีการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุงแกไข
คูมือผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของเทศบาลตําบลทาแลง โดยเพ่ิมเติมขอมูล
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ และวิธีการเบิกจายคาตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคูมือ และ 
ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเก่ียวของมากข้ึน 
 3. กําหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือนแนวทางปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของชัดเจนเพ่ิมมากข้ึน ใน
รายละเอียดการปฏิบัติงานดานตางๆ รวมถึงการกําหนดมาตรฐานความโปรงใสในการดําเนินงาน ของ
เทศบาลตําบลทาแลง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร ในดานความโปรงใสและปลอดจากการทุจริต 
 

  มาตรการปองกันความเสี่ยงอันเกิดจากผลประโยชนทับซอน 
 

 1.ทํางานตามหนาท่ีอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 2.ทํางานตามหนาท่ีตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม 

3.ระบุผลประโยชนทับซอนท่ีตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
4.ใหความสําคัญอันดับตนแกผลประโยชนสาธารณะ 
5.หลีกเลี่ยงการตัดสินใจหรือการทําหนาท่ีท่ีมีผลประโยชนทับซอน 
6.หลีกเลี่ยงการกระทํา/กิจกรรมสวนตน 

/7. หลีกเลี่ยง... 
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 7. หลีกเลี่ยงการใชตําแหนงหนาท่ีหรือทรัพยากรของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตน 
 8. ปองกันขอครหาวาไดรับผลประโยชนท่ีไมสมควรจากการใชอํานาจหนาท่ี 

9. ไมใชประโยชนจากตําแหนงหรือขอมูลภายในท่ีไดขณะอยูในตําแหนงขณะท่ีไปหาตําแหนงงานใหม 
 10. ปลูกฝงจิตสํานึกขาราชการ และเจาหนาท่ี 

- ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอผลประโยชนทับซอนและใหมี 
  ความเชื่อวาผลประโยชนทับซอนดังกลาว เปนภัยตอราชการ สวนรวมตอสังคมและประเทศชาติ  
- การเปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด  
- ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด  
- สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรม  
- ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบท่ีดี  
- ผูบริหารตองมีคุณธรรมไมมองผลประโยชนสวนตน  
- ไมปกปองผูกระทําผิด  
- มีกลไกในการตรวจสอบท่ีใชไดจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 


